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28. ordentliche Generalversammlung der AFG Arbonia-Forster-Holding AG

Datum: Freitag, 17. April 2015

Zeit: 16.00 — 17.50 Uhr

Ort: Seeparksaal, Wassergasse 14, 9320 Arbon TG
Traktanden:

Traktandum 1:

Traktandum 2:

Traktandum 3:

Traktandum 4:

Traktandum 4.1:

Traktandum 4.1.1:

Traktandum 4.1.2:

Traktandum 4.1.3:
Traktandum 4.1.4:

Traktandum 4.1.5:
Traktandum 4.1.6:
Trakatndum 4.1.7:
Traktandum 4.2:
Traktandum 4.3:

Traktandum 5:
Traktandum 5.1:

Traktandum 5.2:

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2014

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Wahlen

Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der
Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Wahl von Alexander von Witzleben als Mitglied des Verwaltungsrats und als
dessen Prasident sowie als Mitglied des Vergilitungsausschusses

Wahl von Peter Barandun als Mitglied des Verwaltungsrats und als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wahl von Peter E. Bodmer als Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Heinz Haller als Mitglied des Verwaltungsrats und als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wahl von Markus Oppliger als Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Michael Pieper als Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Christian Stambach als Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Statutendnderungen

Festlegung des Maximalbetrages der Karenzentschadigung im Falle eines
nachvertraglichen Konkurrenzverbots

Bemessung der variablen Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung
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Traktandum 6: Abstimmungen liber die Vergiitungen

Traktandum 6.1:  Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2014

Traktandum 6.2: Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats fiir das Amtsjahr 2015/2016

Traktandum 6.3: Genehmigung der maximalen fixen Gesamtvergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2016

Traktandum 6.4: Genehmigung der maximalen variablen Gesamtvergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2016

Ablauf der 28. ordentlichen Generalversammlung der AFG Arbonia-Forster-Holding AG:

Begriissung

Der Prasident des Verwaltungsrats a.i., Herr Christian Stambach, er6ffnet um 16.00 Uhr die 28. ordentliche
Generalversammlung der AFG Arbonia-Forster-Holding AG. Er heisst die Aktiondrinnen und Aktiondre sowie
Vertreter der Behorden und Gaste herzlich willkkommen.

Der Prasident des Verwaltungsrats a.i. weist darauf hin, dass die Generalversammlung in Wort und Bild
aufgenommen wird.

Feststellungen / Konstituierung
Als Prasident des Verwaltungsrats a.i. Gbernimmt Herr Christian Stambach statutengemass den Vorsitz.

Der Vorsitzende stellt fest, dass

= die Einladung zur 28. ordentlichen Generalversammlung mit den vorgesehenen Traktanden gesetzes- und
statutenkonform im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vom 23. Marz 2015 publiziert und am
25. Marz 2015 an alle im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionare
schriftlich zugestellt wurde. Ebenso wurde die Einladung auf der AFG-Internetseite veroffentlicht.

= der Geschaftsbericht mit Jahresbericht, Jahresrechnung (inkl. Anhang) und Konzernrechnung 2014 sowie
die Revisionsberichte seit dem 3. Marz 2015 am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auflagen und den
Aktionarinnen und Aktionaren in Form eines Kurzberichts zugestellt wurden.

Als Protokollfiihrerin wird Frau Rechtsanwaltin Andrea Wickart, Generalsekretarin der AFG Arbonia-Forster-
Holding AG, bestimmt.

Der Vorsitzende begrisst Herrn Notar Luzi Schmid, Arbon TG, und den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter, Herrn Rechtsanwalt Dr. Roland Keller, Raggenbass Rechtsanwalte, Amriswil TG.

Als Vertreter der Revisionsstelle ist Herr Beat Inauen von der PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen,
anwesend.

Der Vorsitzende verliest die Prasenzmeldung und informiert, dass:

= 573 Aktiondrinnen und Aktionare oder deren Vertreter anwesend sind.

= von den 18'225'603 Namenaktien insgesamt 10°195'487 Namenaktien oder 55.94% des gesamten
Aktienkapitals vertreten sind.

= der unabhangige Stimmrechtsvertreter 4'537'096 Namenaktien oder 44.50% des an der General-
versammlung vertretenen Aktienkapitals vertritt.
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Der Vorsitzende weist darauf hin, dass

die Generalversammlung gemass Art. 12 der Statuten grundsatzlich mit der absoluten Mehrheit der
abgegebenen Stimmen wahlt und beschliesst.

Enthaltung nicht als abgegebene Stimmen gelten.

die Abstimmungen elektronisch durchgefiihrt werden und das erforderliche Mehr bei jeder Abstimmung
exakt ermittelt wird.

er das System der elektronischen Abstimmung und die Benutzung des Televoters erldutert hat.

die 28. ordentliche Generalversammlung der AFG Arbonia-Forster-Holding AG gesetzes- und
statutenkonform einberufen worden und beschlussfahig ist.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fiir das
Geschaftsjahr 2014

In seiner Prasidialadresse gibt der Vorsitzende einen Rickblick auf das vergangene Jahr sowie einen
kurzen Ausblick auf die bevorstehenden Herausforderungen.

Die nun abgeschlossene strategische Neuausrichtung der AFG habe unter anderem die Trennung vom
traditionsreichen Kichen- und Kihlgeschaft, dem Stahlrohrgeschaft und der Oberfldchentechnologie
zur Folge gehabt. Mit den Ubernahmen von Dobroplast in Polen und der italienischen Sabiana seien die
Voraussetzungen geschaffen worden, um in den strategischen Geschaftsfeldern Hille und Raum
technologisch und preislich langfristig konkurrenzfahig zu sein.

Der Einstieg der Artemis Holding AG als neuer Ankeraktionar bringe zum Ausdruck, dass wieder
Vertrauen in die AFG bestehe. Der Verwaltungsrat begrisse dieses Engagement; die Stabilitat, die ein
industrieller Ankeraktionar einem Unternehmen in einer herausfordernden Situation zu bieten vermdge,
sei hoch einzuschatzen.

Nach dem Abschluss der strategischen Neuausrichtung und dem Wechsel im Aktionariat habe sich der
Verwaltungsratsprasident, Herr Rudolf Graf, entschieden, sich aus dem Verwaltungsrat zurlickzuziehen.
Im Weiteren habe sich Herr Andreas Guhring nach 10 Jahren Tatigkeit im Verwaltungsrat entschlossen,
flr keine weitere Amtszeit zu kandidieren. Der Veranderung in der Eigentimerstruktur Rechnung
tragend, schlage der Verwaltungsrat heute der Generalversammlung Herrn Alexander von Witzleben als
Prasident und Herrn Michael Pieper als Mitglied des Verwaltungsrats vor.

In seinem Ausblick betont der Vorsitzende, dass in den letzten drei Jahren wichtige Hausaufgaben
gemacht worden seien, die AFG jedoch angesichts der sich laufend verandernden Marktbedingungen
weiterhin vor grossen Herausforderungen stehe. Letztere wirden zusatzliche, einschneidende
Massnahmen erforderlich machen. Aufgrund der aktuellen Gegebenheiten und angesichts dessen, dass
das Geschaftsjahr 2014 unbefriedigend gewesen sei, beantrage der Verwaltungsrat auf die
Ausschittung einer Dividende zu verzichten.

Abschliessend dankt der Vorsitzende im Namen des Verwaltungsrats dem CEO, Herrn William J.
Christensen, und allen Mitarbeitenden fir das hohe Engagement und die Verbundenheit mit der AFG
auch in schwierigen Zeiten.

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort an CEO, Herrn William J. Christensen, und CFO, Herrn Felix Bodmer.

Herr William J. Christensen beginnt mit einem Rickblick auf das Jahr 2014 und erldutert sodann seine
ersten 100 Tage bei der AFG sowie die daraus sich ergebenden Aufgaben fir das laufende Jahr.
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In seinem Ruckblick betont Herr William J. Christensen, dass im vergangenen Jahr die organische
Umsatzentwicklung rlcklaufig gewesen sei, wobei sich im zweiten Halbjahr 2014 durch die Akquisition
von Sabiana ein positiver Effekt eingestellt habe. Der Konzernumsatz habe sich auf CHF 1.017 Mia. und
das Konzernergebnis auf CHF 15.1 Mio. bzw. auf CHF 11.3 Mio. bei den fortzufihrenden
Geschéaftsbereichen belaufen. Die Margenentwicklung sei vor allem durch den enttduschenden
Geschéftsverlauf in der Division Gebdudehlle, inbesondere bei EgoKiefer, gehemmt worden. Weiter
informiert Herr William J. Christensen Uber die Akquisition bzw. Integration von Sabiana, die
Personalentwicklung sowie die in Schllsselprojekte getatigten Investitionen.

Als wichtigste Erkenntnisse aus den ersten 100 Tagen bezeichnet Herr William J. Christensen die hohe
Komplexitat der Organisation, die Nichteinhaltung finanzieller Ziele in der Vergangenheit und das
dadurch in Mitleidenschaft gezogene Vertrauen der Anspruchgruppen in die AFG. Die daraus
abgeleiteten vier zentralen Aufgaben fir das Geschaftsjahr 2015 beinhalteten die Anpassung an die
neue Wechselkursrealitat, die Verbesserung der Marge in der Division Gebaudehdille, die Vereinfachung
der Organisation und die Wiedererlangung der Glaubwirdigkeit.

Abschliessend stellt Herr William J. Christensen in Aussicht, dass anlasslich des Halbjahresberichts vom
13. August 2015 ein Ausblick fir das Gesamtjahr abgegeben werde.

Herr William J. Christensen Ubergibt das Wort Herrn Felix Bodmer, CFO, welcher die Finanzergebnisse
2014 erlautert.

Herr Felix Bodmer fihrt durch die Erfolgsrechnung und betont, dass 2014 das erste Mal seit 2010 ein
positives Konzernergebnis habe erzielt werden koénnen. Allerdings sei es in den fortzuflihrenden
Bereichen zu einer Verschlechterung der wichtigsten Kennzahlen gekommen. In der Division
Gebaudehllle habe ein markanter Rlickgang des Nettoumsatzes hingenommen werden mdssen,
ebenso leide diese Division unter einem hohen Margendruck. Auf der Bilanzseite zeige sich eine leichte
Verbesserung der Eigenkapitalquote. Enttauschend hingegen sei der Cashflow aus Geschéfts- und
Investitionstatigkeit. Auch entwickle sich die Nettoverschuldung und der Verschuldungsgrad entgegen
den Erwartungen. Weiter erlautert Herr Felix Bodmer das Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten
und zeigt abschliessend die Entwicklung des Aktienkurses.

Herr Felix Bodmer Ubergibt das Wort an den Vorsitzenden, der feststellt, dass

= der Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung auf Seite 188, der Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung auf Seite 198, der Corporate Governance Bericht auf Seite 25 und der
Vergutungsbericht auf Seite 53 des Geschaftsberichts zu finden sind.

= der Vertreter der Revisionsstelle vor der Generalversammlung den Verzicht auf weitere
Ausflihrungen erklart hat.

Nachdem seitens der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion erwlnscht wird, stellt der
Vorsitzende fest, dass der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Genehmigung des
Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2014 beantrage, und schreitet je einzeln
zu den Abstimmungen.

Beschliisse:

Die Generalversammlung genehmigt den Jahresbericht 2014 mit 99.61% der Stimmen.
Die Generalversammlung genehmigt die Jahresrechnung 2014 mit 99.45% der Stimmen.
Die Generalversammlung genehmigt die Konzernrechnung 2014 mit 99.43% der Stimmen.
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4.1

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende halt fest, dass

=  Personen, die in irgendeiner Weise an der Verwaltung oder Geschaftsfihrung teilgenommen
haben, bei Beschllissen Uber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung kein Stimmrecht haben.

= der Antrag des Verwaltungsrats auf Entlastung alle Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung, welche diesen Gremien im Geschaftsjahr 2014 angehdrten, umfasst.

= keine Wortmeldungen U(ber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung verlangt werden.

Beschluss:
Die Generalversammlung erteilt mit 99.09% der Stimmen den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2014.

Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn per 31.12.2014 von
CHF 202'417'969 auf die neue Rechnung vorzutragen.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewdinscht.

Beschluss:
Die Generalversammlung beschliesst mit 94.98% der Stimmen, den Bilanzgewinn per
31.12.2014 von CHF 202°417'969 auf die neue Rechnung vorzutragen.

Wahlen

Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der Mitglieder des
Verglitungsausschusses

Der Vorsitzende verabschiedet Herrn Rudolf Graf, welcher an der heutigen Generalversammlung nicht
anwesend sein kann, und dankt ihm fir seinen Einsatz bei der AFG in seiner Funktion als
Verwaltungsratsprasident und CEO a.i. Ebenso dankt der Vorsitzende Herrn Andreas Guhring fir seinen
Beitrag zur Fihrung der AFG.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die anderen flnf bisherigen Verwaltungsrate, d.h. die Herren Peter
Barandun, Peter E. Bodmer, Heinz Haller, Markus Oppliger und der Vorsitzende fir eine Wiederwahl zur
Vergiing stehen. Zusatzlich beantrage der Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Alexander von Witzleben
und Herrn Michael Pieper in den Verwaltungsrat, wobei Herr Alexander von Witzleben gleichzeitig fir
das Amt des Verwaltungsratsprasidenten und als Mitglied des Vergltungsausschusses vorgeschlagen
werde.

Der Vorsitzende stellt Herrn Michael Pieper vor und betont, dass es nach Ansicht des Verwaltungsrats
anerkannt und richtig sei, wenn der Hauptaktionar angemessen im Verhaltnis zu seiner Beteiligung im
Verwaltungsrat Einsitz nehme und an der Fihrung der Gesellschaft aktiv mitarbeite. Der Vorsitzende
freut sich, Herrn Michael Pieper das Wort erteilen zu dirfen.

Herr Michael Pieper gibt einen kurzen Uberblick (ber seinen beruflichen Werdegang und weist auf die

dannzumal freundschaftliche Beziehung zwischen der Franke Gruppe und Herrn Jakob Zillig sel.,
welchen er als einen der Pioniere der Schweizer Industrie bezeichnet, hin. Herr Pieper attestiert der AFG
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grosses Potential, sieht jedoch die Notwendigkeit, die Weiterentwicklung der Gesellschaft zlgig
voranzutreiben.

Sodann stellt der Vorsitzende Herrn Alexander von Witzleben vor und freut sich, dass auch er sich
personlich an die Generalversammlung wenden mochte.

Herr Alexander von Witzleben teilt mit, dass er im Rahmen seiner Einarbeitung die wesentlichen
Standorte der AFG besucht habe und dabei hochprofessionelle Betriebe kennenlernen durfte. Allerdings
stehe die AFG vor handfesten Problemen, aufgrund derer er zuhanden des Verwaltungsrats einen
konkreten Handlungsplan entworfen habe. Es sei geplant, die ersten Ergebnisse anlasslich der
Publikation der Halbjahreszahlen am 13. August 2015 vorzutragen und das neue Bild der AFG
vorzustellen.

Der Vorsitzende dankt den beiden Herren fir ihre personliche Vorstellung und stellt fest, dass

= (ber die Wahl der Verwaltungsrate einzeln abgestimmt wird.

= pro vorgeschlagenes Mitglied des Verwaltungsrats nur ein Wahlgang in Bezug auf alle von der
Generalversammlung zu wahlenden Funktionen durchgefihrt wird.

= mit der Wahl des Prasidenten begonnen wird und danach die Wahlen der weiteren
vorgeschlagenen Verwaltungsrate in alphabetischer Reihenerfolge erfolgt.

= von Seiten der Aktionarinnen und Aktionare keine Diskussion gewlinscht wird.

Wahl von Alexander von Witzleben als Mitglied des Verwaltungsrats und als dessen Prasident
sowie als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Alexander von Witzleben mit 99.56% der Stimmen als
Mitglied des Verwaltungsrats und als dessen Prasident sowie als Mitglied des
Verglitungsausschusses.

Wahl von Peter Barandun als Mitglied des Verwaltungsrats und als Mitglied des
Verglitungsausschusses

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Peter Barandun mit 98.60% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats und als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Wahl von Peter E. Bodmer als Mitglied des Verwaltungsrats

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlit Peter E. Bodmer mit 94.15% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Wahl von Heinz Haller als Mitglied des Verwaltungsrats und als Mitglied des
Verglitungsausschusses

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Heinz Haller mit 94.14% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats und als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Wahl von Markus Oppliger als Mitglied des Verwaltungsrats

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Markus Oppliger mit 94.69% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats.
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4.1.6

4.2

4.3

Wahl von Michael Pieper als Mitglied des Verwaltungsrats

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Michael Pieper mit 99.59% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Zur Durchfliihrung der Wahl des Vorsitzenden Ubergibt dieser das Wort der Generalsekretarin, Frau
Andrea Wickart.

Wahl von Christian Stambach als Mitglied des Verwaltungsrats

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Christian Stambach mit 94.07% der Stimmen als Mitglied des
Verwaltungsrats.

Frau Andrea Wickart gibt das Wort zuriick an den Vorsitzenden.

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende stellt fest, dass

= der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Wahl von Dr.iur. Roland Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung beantragt.

= keine Wortmeldungen Uber die Wahl des unabhadngigen Stimmrechtsvertreters verlangt werden.

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt Dr.iur. Roland Keller, LL.M., Rechtsanwalt, Raggenbass Rechts-
anwalte, Amriswil, mit 99.72% der Stimmen als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wabhl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, als Revisionsstelle zur Prifung
der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und des Vergltungsberichts fir das Geschaftsjahr 2015 zu
wahlen.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewl(inscht.

Beschluss:

Die Generalversammlung wahlt die PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, mit 99.17% der
Stimmen fiir das Geschaftsjahr 2015 als Revisionsstelle (zur Priifung der Jahresrechnung, der
Konzernrechnung und des Vergiitungsberichts).

Von der PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, liegt eine schriftliche Wahlannahmeerklarung vor.

Statutendnderungen

Festlegung des Maximalbetrages der Karenzentschadigung im Falle eines nachvertraglichen
Konkurrenzverbots

Der Vorsitzende flhrt aus, dass die in Art. 22 Abs. 3 der geltenden Statuten vorgesehene
Karenzentschadigung eines nachvertraglichen Konkurrenzverbots zur Schaffung von Klarheit und im
Sinne einer statutarischen Obergrenze auf einen Maximalbetrag in der Hohe einer festen
Jahresvergiitung der betreffenden Konzernleitungsmitglieder begrenzt werden soll. Der Verwaltungsrat
beantrage daher, Art. 22 Abs. 3, wie in der Einladung zur Generalversammlung abgedruckt und an der
Leinwand gezeigt, entsprechend zu erganzen.
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5.2

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktionare keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewlinscht.

Beschluss:

Die Generalversammlung beschliesst mit 97.31% der Stimmen, die statutarisch vorgesehene
Karenzentschadigung eines nachvertraglichen Konkurrenzverbots statutarisch auf maximal
den Betrag einer festen Jahresvergiitung der betreffenden Konzernleitungsmitglieder zu
beschranken und Art. 22 Abs. 3 der Statuten wie folgt neu zu fassen:

«Der Verwaltungsrat kann im Einzelfall vorsehen, dass wahrend einer allfélligen Freistellung
von Konzernleitungsmitgliedern auf die Anrechnung von Ersatzeinkiinften verzichtet
und/oder neben dem Basissalar ein pro rata-Anteil der variablen Vergiitung ausgerichtet wird.
Der Verwaltungsrat kann weiter Karenzentschadigungen fiir nachvertragliche Konkurrenz-
verbote vorsehen, soweit es sich dabei um eine Abgeltung des wirtschaftlichen Wertes der
Konkurrenzenthaltung handelt und diese fiir die ganze Dauer des Konkurrenzverbots den Be-
trag einer festen Jahresvergitung der betreffenden Konzernleitungsmitglieder nicht (iber-
steigt.”

Bemessung der variablen Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass der Verwaltungsrat am 1. Januar 2015 unter dem Vorbehalt von zwei
statutarischen Anpassungen ein neues Bonusreglement in Kraft habe treten lassen. Die eine
statutarische Anpassung betreffe die Art der Ziele, welche als Erfolgskriterien flr die Bemessung der
variablen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung erfillt sein missten. Gemass dem geltenden Art.
24 der Statuten seien als Erfolgskriterien kumulativ unternehmerische und personliche Ziele vorgesehen.
Klnftig soll der Fokus auf den unternehmerischen Zielen, d.h. auf klar messbaren finanziellen
Kennzahlen des Unternehmenserfolgs, liegen. Dementsprechend sei Art. 24 der Statuten anzupassen.

Die andere statutarische Anpassung betreffe die maximale variable Vergltung der Mitglieder der
Konzernleitung im Verhaltnis zum festen Saldr. Gemass dem geltenden Art. 24 der Statuten dirfe die
variable Vergltung 100% der festen Vergltung nicht Gbertreffen. Mit dem neuen Bonusreglement
wolle der Verwaltungsrat das Anreiz- und Belohnungssystem noch starker auf den unternehmerischen
Erfolg der Unternehmung ausrichten. So bestehe kiinftig in Bezug auf die einzelnen Ziele, wenn diese
nicht zu mindestens 80% erflllt werden, Gberhaupt kein Bonusanspruch mehr. Hingegen wolle man ein
Ubererfullen der Ziele bis 150% belohnen. Fir diese, im Interesse der Gleichschaltung der
Aktionarsinteressen mit den Interessen des Managements liegende Bonusregelung beantrage der
Verwaltungsrat, Art. 24 Abs. 3 der Statuten wie in der Einladung zur Generalversammlung abgedruckt
und an der Leinwand gezeigt, dahingehend anzupassen, als dass die variable Vergitung bis maximal
150% der festen Vergltung betragen dirfe.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewd(inscht.

Beschluss:
Die Generalversammlung beschliesst mit 94.99% der Stimmen, unternehmerische und/oder
personliche Ziele als Erfolgskriterien fiir die Bemessung der variablen Vergiitung der
Mitglieder der Konzernleitung vorzusehen sowie die variable Vergiitung auf maximal 150%
der festen Vergiitung zu beschrdanken und infolgedessen Art. 24 der Statuten wie folgt neu
zufassen:
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6.2

.Die variable Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung orientiert sich am Unternehmens-
ergebnis. Die Erfolgskriterien sind unter Beriicksichtigung der Position und der Verantwor-
tung des Empfangers auf Antrag des Vergiitungsausschusses vom Verwaltungsrat festzuset-
zen. Sie enthalten unternehmerische und/oder persénliche Ziele. Die variable Vergiitung der
Mitglieder der Konzernleitung wird anhand folgender Grundsatze festgelegt:

1. Der Verwaltungsrat legt zu Beginn jedes Geschéaftsjahres die unternehmerischen
und/oder personlichen Ziele fest. Die Zielerreichung wird vom Vergiitungsausschuss nach
Ablauf des Geschaftsjahres beurteilt und auf dessen Antrag vom Verwaltungsrat festge-
legt.

2. Einzelvertraglich wird ein Bonusbetrag festgelegt. Bei vollsténdiger Zielerreichung wird
100% des einzelvertraglich vereinbarten Bonusbetrages ausgerichtet. Werden die Ziele
libertroffen, kann die variable Vergiitung den einzelvertraglich festgelegten Bonusbetrag
bis zu einem Maximalbetrag libersteigen. Liegt die Zielerreichung unter einem bestimm-
ten Schwellenwert, entfallt die variable Vergiitung vollstindig.

3. Die variable Vergiitung betragt maximal 150% der festen Vergiitung.”

Abstimmungen liber die Vergiitungen

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2014

Der Vorsitzende stellt fest, dass

= der VergUtungsbericht seit dem 3. Marz 2015 am Sitz der Gesellschaft aufliegt und auch im
Internet eingesehen werden kann.

= der Vergltungsbericht von der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen geprift
worden ist.

= der VergUtungsbericht sich auf Seite 53 und der Bericht der Revisionsstelle zum Vergltungsbericht
sich auf Seite 66 des Geschaftsberichts befinden.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktionare keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewlinscht.

Beschluss:
Die Generalversammlung beschliesst mit 97.17% der Stimmen, den Vergitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2014 im Sinne einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das

Amtsjahr 2015/2016

Der Vorsitzende nimmt Bezug auf die schriftlichen Erlduterungen zu den Vergitungsabstimmungen,

welche den Aktiondrinnen und Aktiondren zusammen mit der Einladung zur Generalversammlung

zugestellt worden sind und stellt fest, dass

= in Bezug auf die maximale Gesamtvergltung des Verwaltungsrats, entsprechend der Amtsperiode
von  Verwaltungsratsmitgliedern, ~ Uber die  Periode von  Generalversammlung zu
Generalversammlung abgestimmt wird.

= es sich beim beantragten Betrag von CHF 1°030°000 um ein Maximum handelt, welches auch alle
Leistungen an die berufliche Vorsorge, Pauschalspesen und alle anderen geldwerten Vorteile
beinhaltet.

= die Gutheissung dieses Maximalbetrages nicht bedeutet, dass dieser auch ausgeschopft wird.
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6.3

6.4

= Herr von Witzleben im Hinblick auf seine Wahl als Verwaltungsratsprasident gegenliber dem
Verwaltungsrat erklart hat, auf rund einen Viertel des flir das Verwaltungsratsprasidium
vorgesehenen Honorars zu verzichten.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewdinscht.

Beschluss:

Die Generalversammlung beschliesst mit 98.46% der Stimmen, den maximalen Gesamtbetrag
von CHF 1'030’000 der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer von
der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016 zu
genehmigen.

Genehmigung der maximalen fixen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir

das Geschaftsjahr 2016

Der Vorsitzende stellt fest, dass

= sich die Gesamtvergitung der Mitglieder der Konzernleitung aus der fixen und der variablen
Vergltung zusammensetzt.

= die fixe Vergltung abhangig von der individuellen Funktion sowie von der Qualifikation und der
Erfahrung des Funktionsinhabers ist.

= sich der beantragte maximale Gesamtbetrag der fixen Vergltung der Mitglieder der
Konzernleitung statutengemass auf das Geschaftsjahr 2016 bezieht.

= der Gesamtbetrag flr unvorhergesehene Entwicklungen eine kleine Reserve mitenthalt;

= essich beim Gesamtbetrag um eine Obergrenze handelt.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktionare keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewdinscht.

Beschluss:

Die Generalversammlung beschliesst mit 98.22% der Stimmen, den maximalen Gesamtbetrag
von CHF 2'780°000 der fixen Vergilitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das
Geschaftsjahr 2016 zu genehmigen.

Genehmigung der maximalen variablen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung
fir das Geschaftsjahr 2016

Der Vorsitzende erlautert das Vergltungssystem der AFG. Er weist darauf hin, dass die Mitglieder der
Konzernleitung keinen Bonus erhalten, wenn sie nicht mindestens 80% der gesetzten finanzielle Ziele,
bemessen auf jedes Ziel einzeln, erreichten. Bei einer Zielerreichung von 100% durch alle Mitglieder der
Konzernleitung wirden diese zusammen Boni in der Héhe von maximal CHF 1°370°000 erhalten und
nur im Falle einer Ubererflllung aller Ziele bis zum maximalen Erfillungsgrad von 150%, was auch fur
die Aktionarinnen und Aktiondre ein dusserst erfreuliches Ergebnis wére, kame es zur einer Auszahlung
des beantragten Maximums von CHF 2'200'000.

Es wird von Seiten der Aktionarinnen und Aktiondre keine Diskussion zu diesem Traktandum
gewdinscht.

Beschluss:

Die Generalversammlung beschliesst mit 94.02% der Stimmen, den maximalen Gesamtbetrag
von CHF 2200000 der variablen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das
Geschaftsjahr 2016 zu genehmigen.
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Verschiedenes

Der Vorsitzende gibt den Aktiondrinnen und Aktionaren Gelegenheit zu Fragen, Anregungen oder
Einwendungen gegen die Verhandlungsfihrung. Nachdem keine Wortmeldungen erfolgt sind, stellt der
Vorsitzende fest, dass die Aktiondrinnen und Aktionare weder in formeller noch in materieller Hinsicht
irgendwelche Einwendungen gegen die Versammlungsfihrung vorbringen.

Der Vorsitzende erkart die 28. ordentliche Generalversammlung der AFG Arbonia-Forster-Holding AG
um 17.50 Uhr fUr geschlossen und ladt die Aktiondrinnen und Aktionare sowie die Gaste im Namen des
Verwaltungsrats zum Abendessen ein.

Arbon, 17. April 2015

AFG Arbonia-Forster-Holding AG

Der Vorsitzende: Die Protokollfihrerin:

Christian Stambach Andrea Wickart
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